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PRUVODCE PRO VEDENI INTERVIEW: o
TOMAé ZKOUSKA Soukromé a ph’sné-dt‘];/érné

POKYNY PRO INTERVIEW - ANALYZA OSOBNIHO PROFILU

Doporucujeme, aby osoba vedouci interview uvazovala o polozeni nasledujicich otazek. Tyto konkrétni dotazy byly
sestaveny tak, aby umoznily hlubSi pochopeni a porozuméni osobnosti uchazece a zjisténi jeho prednosti, nedostatkl a
celkového zpusobu chovani. Obsah a zaméfeni dotazl vychazi ze zpravy AOP.

Velké posuny u grafu |

Tento ¢loveék pocituje nutnost - bud védomé nebo podvédomé - provést nékteré dulezité zmény ve svém chovani oproti
tomu, jak se chova ve svém nynéjSim pracovnim prostfedi a za stavajicich pracovnich podminek. Doporucujeme, aby se
zjistily, prodiskutovaly a pochopily skute¢né pfic¢iny a divody pro zminéné zmény chovani na pracovisti.

Opatrnost a konzervatismus

- VSe nasvédcCuje tomu, Ze v souasné dobé aplikujete méné pfimocary a ne pfili§ razny pfistup k pInéni svych
pracovnich povinnosti. Jaké mate pro to diivody?

- Popiste, jaky typ osobnosti by se nejlépe hodil do role, kterou nyni zastavate. Pro€ si to myslite?

- Povézte mi, jak vychazite se svymi kolegy a se svym nadfizenym.

Neklidna mobilita, nespokojenost a netrpélivost

- Vase hodnoceni zdUraznuje skute¢nost, Ze za soucasnych okolnosti se od Vas vyZaduje vétsi flexibilita i aktivita. Pro¢
je tomu tak? Souhlasite s témito indikacemi?

- Do jaké miry by ovlivnil posun priorit Vasi vykonnost i vSeobecnou spokojenost? Co byste udélal, abyste se s tim
vyporadal (nebo se s tim uz vyporadavate)?

- Kdyby se na Vas zadalo, abyste ustoupil od své potfeby plsobit, jednat a pracovat klidné a trpélivé v prostredi stability,
jistoty a poradku, jaké pocity byste zazival a jaky dopad by to mélo na Vas vykon?

Duvody K revizi

Jestlize jste nevidéli v jinych zpravach Thomas odkaz na ,Body k provéreni", pak Ize ziskat dalSi informace v ,Profilu AOP" a
ve ,Shrnuti pro manazera". Pristup k nim je pfes obrazovku pod ,Zpravy".

Tésny graf Il

- V8e nasvédcCuje tomu, Ze v souCasnosti Celite néjakému velkému tlaku. Co je toho pfi€inou a co se s tim da délat?

- Jak se zménily VaSe pracovni podminky (nebo celkoveé prostredi, ve kterém pracujete) posledni dobou?

- Do jaké miry Vas az dosud uspokojovala Vase profesni kariéra? Pocitujete nyni nutnost néjak podstatné zménit své
plany v tomto sméru? Jaké zmény povaZujete za nezbytné?

- Jakého vykonu jste schopen, dostanete-li se pod tlak? Co by se dalo délat, aby se zvysil vykon v situacich pod tlakem?

- Povézte mi o svém nadfizeném a o svych spolupracovnicich. Jak s nimi vychazite? Co délaji, ze Vas to frustruje?

- Jste spokojen se svou profesni kariérou? Co byste zménil, kdybyste mohl?

Nasledujici soubor otazek Ize pouzit pro ovéfeni spravnosti profilu a také ke zjisténi, jak dalece si je tento ¢lovék védom
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sveho vlivu na ostatni lidi ve svém pracovnim prostfedi. Tyto otazky maji také pomoci urcit, zdali je hodnoceny jedinec
schopen upravit své chovani tak, aby to vyhovovalo potfebam jeho spolupracovniku.

- Byly nékdy rozvaha, $arm, oddanost a pocit pevné sounalezitosti s tymem dulezitou soucasti Vaseho zaméstnani? Jak
dalece spliiujete tyto pozadavky?

- Ocitl jste se nékdy v situaci, kde Vas nékdo zcela necekané pozadal, abyste pfevzal odpovédnost za Uspésné
splnéni/dokonceni né&jakého projektu? Jak jste na to reagoval? A jakou roli jste v tom hral?

- Na ostatni pasobite dojmem laskavého, vstficného, pratelského a tolerantniho ¢lovéka, ktery umi citlivé a pozorné
vyslechnout jiného jedince. Mizete uvést néjaké situace, které by podpofily toto tvrzeni nebo je naopak vyvratily?

- Jaky postup byste zvolil, kdybyste mél pfimét a pfesvédcit ostatni, aby uznali Vas$i autoritu i s pfedpokladem, Ze budou
muset ob&as pfijmout tvrda a nepopularni strategicka nebo disciplinarni rozhodnuti?

- Popiste dvé situace (a s tim spojeny myslenkovy proces), kdy jste musel a) pfijmout velmi dobfe zvazené a promyslené
rozhodnuti a b) rozhodnout okamzité, nekompromisné a bez jakéhokoliv odkladu.

- Vérite, Zze sebedlvéra a kladné pristupy jsou klicové dlllezité pozadavky pro Uspéch ve Vasi funkci? Jaky prospéch
Vam pfinesly tyto vlastnosti v posledni dobé?

- Jste v soucasnosti (byl jste nékdy) v néjaké vedouci funkci? Jakych nejvyznamnéjsich vysledku jste dosahl a co bylo
pro Vas nejvétsim zklamanim?

- Jaké jsou podle Vas Vase nejsilngjSi stranky? A nedostatky?

- Jste aktivnim ¢lenem né&jakého formalniho nebo neformalniho tymu nebo néjaké pracovni skupiny? Jakou roli zpravidla
zastavate v takovych skupinach?

A na zavér, existuje jeSté néco, co byste mi chtél fici a na co jsem se nezeptal?
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