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Vlastni obraz - graf Il

DV S O Tento Cloveék je povahoveé presvédcCivy a pozitivni, se skuteCnym zajmem o lidi. Svym vyrovnanym
chovanim a laskavym pfistupem ziskava respekt a divéru ostatnich. DuleZita je pro néj ¢innost ve
skuping, v zaméstnani i mimo, a také poznavat nové a zajimavé lidi. ProtoZe je od pfirody pozitivni a
zvidavy, je dost sebejisty a podnikavy, nékdy az pfilis sebevédomy. Kdyz chce prosadit svou, je
pevny, snad i trochu nedstupny. Je to jedinec, ktery bere zodpovédnost vazné a proto muze vahat,
kdyz ma €init rozhodnuti. Ma rad svobodu jednani a t&Si ho stimulujici ukoly, ale kdyz jedna s druhymi,
byva trochu konzervativni. Je dobry posluchac, laskavy, ochotny a nenuceny v pfistupu k lidem. V
provadéni ukoll bude dukladny, pokud zna pfesné pozadavky. Ma sklon byt velmi opatrny a ukaznény
ve v§em co podnika a protoze se Fidi pravidly a smérnicemi, obvykle pusobi konvenéné.

Osobni motivace

Tento Clovék potfebuje patfit ke skupiné a zaroveri na ni nezavisle pusobit. Potfebuje sounalezitost a zaroven byt uznavan
jako osobnost. Potfebuje pocit bezpedi, ale ne omezeni.

Pracovni pfedpoklady

Nezavislé sluzby skupiné

Pracovni prostifedi by mé&lo mit fad a pfitom umoznit nezavislost jednani. Prace by méla vyZadovat motivaci a organizaci
tymu a zaroven pomahat a poskytovat sluzby ostatnim, napf. rady nebo feSeni problému. Pravidelné kontakty s lidmi a
rozmanité ukoly budou pro tohoto ¢lovéka dulezité. Rozhodnuti by méla byt dosazena pokud mozno vzdy souhlasem vSech
¢lentd tymu, s dlirazem na vytvareni tymového pfistupu. Tento ¢lovék by mél mit opravnéni jednat nezavisle v ramci
definovanych parametrd a v pfipadé nutnosti uzivat disciplinarnich opatreni.

Popisna slova

Pratelsky, nezavisly, upfimny, sebevédomy, cilevédomy, pfesvédcivy, ochotny, uznaly, nenuceny, druzny, pozitivni,
napomocen, pta se "kdo" a "kdy".
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Jak vas vidi ostatni (maska) - graf |

DV S O Zda se, ze tento Cloveék ve svém souCasném pracovnim prostfedi znacné pozménuje své chovani. Je
pfirozené razny a prosazujici se, ve svém zaméstnani vSak potlacuje svou dominantnost. Miize to byt
nasledek ztraty sebed(ivéry nebo miize byt v situaci, kdy je potlacovan nadfizenym tak, Ze nemuze
prosadit svou iniciativu.

Je proto dulezité tento aspekt jeho chovani peclivé vyhodnotit, protoZe by, bude-li to tak pokracovat,
ovliviioval pracovni vykon a skuteCny potencial tohoto ¢lovéka by se neprojevil.

vlastnosti.

To napovida, Ze je mozna vice ochoten pfijmout zmény v nyné&jSim postaveni, tfebaze se mu to
nemusi vzdycky libit. KdyZ nejsou pracovni parametry jasné definovany, mohla by se od ného
oCekavat vétsi pruznost, aby mél uspéch v nynéjsi funkci.

Také bude asi ochotnéjsi sluzebné cestovat, ale pokud je cestovani integralni soucasti prace, je
dllezité zkontrolovat, zda mu nebude plsobit potize, kdyz bude delSi ¢as mimo domaci a pracovni
zakladnu.

Dale je nutné zhodnotit, zda mize tato maska byt udrzovana stale, zejména pokud je rychly a pruzny
pfistup pro praci podstatny.

Déle jesté pracovni maska naznacduje, Ze tento Clovék zvySuje mirné své schopnosti v oblasti jednani
s lidmi a pokousi se plisobit pratelstéji a presveédciveii.

Jestlize nedilnou soucasti funkce je vedeni a motivovani ostatnich, je dllezité zkontrolovat, zda
dokaze v této masce obstat trvale.

Chovani pod tlakem - graf Il

DV S O V profilu tohoto ¢lovéka ukazatelé naznacuiji, ze:
- mozna ma osobni nejistotu financniho razu

- je mozna bez prace nebo by mohl byt frustrovan soucasnou pracovni situaci
 je mozna v situaci, kdy se prace nedafi nebo vedouci neni s jeho vykonem spokojen.

Demotivaci a pocit nejistoty nemusi ostatni rozpoznat, dokud se tento ¢lovék nedostane opravdu pod
tlak.

Za téchto okolnosti by se jeho vykon mohl zhorSit a bude potfebovat znaénou pomoc svého
nadfizeného, aby pfekonal pocit vnitfni nejistoty.

Kdyby mél pfijmout nové postaveni, situace by méla byt peclivé vyhodnocena, protoZe by asi dosahl
svého plného potencialu dosti pomalu.
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V8eobecné pripominky

Ukazatelé naznaduiji, Ze v sou€asné dobé je tento ¢lovék ponékud frustrovan, pfipadné ma mensi problémy, které budou
spi$ pracovniho nez osobniho razu.

V tomto stadiu by pracovni vykon nemusel byt ovlivnén, ale situace by méla byt peclivé sledovana, aby se zajistilo, ze v
budoucnu nevzniknou zavazné problémy.

Tohoto ¢lovéka motivuje postaveni, které mu skyta popularitu, spole€enské uznani a pocit, ze ma dostate¢nou svobodu
jednani. Prilezitost k postupu je sice dulezitou strankou motivace, ale je neméné dulezité, aby mél v pracovnim prostredi
pocit jistoty.

Tento ¢lovék nejlépe vychazi s G€astnym, ale pfimym vladcem, ktery vénuje dost €asu jasnému vysvétleni cilll, zkontroluje,

zda jsou pochopeny, a pak ho necha provést dany ukol. Nadfizeny musi fidit dodrzovani terminu, protoze zajem o lidi a jiné
pracovni stranky by mohly tohoto ¢lovéka nékdy odvést od hlavniho cile.

Poznamka

Shora uvedena zprava je voditkem. Analyza osobniho profilu je pomlcka zaméfena na pracovni prostfedi. Tato zprava je
sestavena tak, aby pomohla pfi procesu vybéru, vyhodnocovani, fizeni a pfi poradenstvi.

Tato zprava by se nikdy nemeéla pouzivat jako samostatny material, nybrz vzdy ve spojeni s interview a s takovym postupem,
pfi kterém se vyhodnocuje uchazecova praxe, jeho vzdélani, kvalifikace, schopnosti a Skolitelnost.

Thomaslv program nabizi jesté dalSi zpravy, které o tomto ¢lovéku poskytnou dal$i uzite€¢né informace. Thomas doporuduje,
abyste vyuziti dodate€nych zprav zvazili.
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